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·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÎÚ›ÛË

·ÏÏ¿ Î¿ıÂ ÎÚ›ÛË

Â›Ó·È ÌÈ· Â˘Î·ÈÚ›·

ÁÈ· ·ÔÏÔÁÈÛÌfi,

ÂÓ‰ÔÛÎfiËÛË Î·È

·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË. 

O Î·ÂÙ¿ÓÈÔ˜ Î·È

ÂÊÔÏÈÛÙ‹˜

¶·Ó·ÁÈÒÙË˜ N.

TÛ¿ÎÔ˜, ÛÂ ÔÌÈÏ›·

ÙÔ˘ ÛÙÔ 11Ô ÂÙ‹ÛÈÔ

Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÙÔ˘

¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘

¶ÂÈÚ·È¿, ÚÔÙÂ›ÓÂÈ

Ï‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË

ÁfiÓÈÌË ¤ÍÔ‰fi ÙË˜

ÂÏÏËÓÈÎ‹˜

Ó·˘ÙÈÏ›·˜ ·fi ÙËÓ

ÎÚ›ÛË, Î·ıÒ˜ Î·È

ÁÈ· ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË

ÙË˜ Ó·˘ÙÈÎ‹˜ Ì·˜

·Ú¿‰ÔÛË˜ 
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ÂˆÚÒ ÙÈ-
Ì‹ ÌÔ˘
Ô˘ ‚Ú›-
Û Î Ô Ì · È

ÛÙÔ ‚‹Ì·
·˘Ùfi ÌÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÙÔ˘ ÂÙ‹ÛÈ-
Ô˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ ÂÓfi˜ ÚÔÓÔÌÈ·-
ÎÔ‡ ¶·ÓÂÈÛÙËÌÈ·ÎÔ‡ π‰Ú‡-
Ì·ÙÔ˜, ÂÁÒ ¤Ó·˜ ·fiÊÔÈÙÔ˜
ÙÔ˘ §È‚·ÓÂ›Ô˘ ¡·˘ÙÈÎÔ‡ °˘ÌÓ·-
Û›Ô˘ K·Ú‰·Ì‡ÏˆÓ. ∫·È ÙÔ ¯·-
Ú·ÎÙËÚ›˙ˆ ÚÔÓÔÌÈ·Îfi ÌÂÙ¿
ÏfiÁÔ˘ ÁÓÒÛÂˆ˜, ÁÈ·Ù› ÏÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÂ› ÛÂ ¤Ó· ÈÛÙÔÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓ, fiÔ˘ ÙÔ ÂÌfiÚÈÔ, Ë ‚ÈÔÌË-

¯·Ó›· Î·È, ‚Â‚·›ˆ˜, Ë Ó·˘ÙÈÏ›·
·ÔÙ¤ÏÂÛ·Ó ‚·Ù‹ÚÂ˜ ÙË˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜
Ì·˜ ·fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 20Ô˘ ·È-
ÒÓ·. ∆Ô ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ¶ÂÈÚ·È¿
Â›¯Â Î·È ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ¤¯ÂÈ ÙË
‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ·ÓÙÏÂ› ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜
·fi ÙËÓ ·Ú¿‰ÔÛË ÙÔ˘ ¯ıÂ˜
Î·È ·fi ÙËÓ ÂÈÛÙ‹ÌË ÙÔ˘ Û‹ÌÂ-
Ú·. ª›ÁÌ· fi¯È ÌfiÓÔ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜
ÂÈ¤‰Ô˘, ·ÏÏ¿ Î·È ‚·ıÈ¿˜ ÁÓÒ-
ÛË˜ Ô˘ ·ÛÊ·ÏÒ˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ
ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Ó¤ˆÓ ÂÈÛÙË-
ÌfiÓˆÓ ¿ÚÈÛÙ· Î·ÙËÚÙÈÛÌ¤ÓˆÓ
ÁÈ· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ·-

ÚÔÛ‰fiÎËÙÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÙˆÓ Ë-
ÌÂÚÒÓ Ì·˜ ÛÂ ÂıÓÈÎfi, Â˘Úˆ·È-
Îfi Î·È ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Â‰Ô.
∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· ÁÈ· ÙË Ó·˘ÙÈÏ›·, ı·
‹ıÂÏ· Ó· ·Ú·ÙËÚ‹Ûˆ fiÙÈ ÛÂ
¤Ó· Ù¤ÙÔÈÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÔÈ Î·-
ıËÁËÙ¤˜ ¤¯Ô˘Ó ÙÔ ÚÔÓfiÌÈÔ Ó·
‰È‰¿ÛÎÔ˘Ó ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜
ÂÎ ÙÔ˘ Û‡ÓÂÁÁ˘˜ Ù· ÁÂÁÔÓfiÙ·,
ÂÓÒ ÔÈ ÛÔ˘‰·ÛÙ¤˜ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ
Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ‰È‰¿ÛÎÔÓÙ·È ·fi
ÌÈ· ‰È·¯ÚÔÓÈÎ‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È Ó·˘ÙÔ-
Û‡ÓË˜, Ô˘ Â‰Ò Î·È ÙÚÂÈ˜ 10Â-
Ù›Â˜ ·Ó‹Á·ÁÂ ÙËÓ Ó·˘ÙÈÏ›· Ì·˜

«£ ÛÙËÓ ÚÒÙË ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘, ÙË
Ó·˘ÙÈÏ›· ÙˆÓ ∂ÏÏ‹ÓˆÓ, ÙËÓ
ÚÒÙË ÛÂ Ì¤ÁÂıÔ˜ Î·È ÔÈfiÙË-
Ù·, ¯ˆÚ›˜ ÈÛÙÔÚÈÎfi ÚÔËÁÔ‡-
ÌÂÓÔ ÛÙ· ‰ÈÂıÓ‹ ¯ÚÔÓÈÎ¿ ÙË˜
‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ ÙˆÓ ı·Ï¿ÛÛÈˆÓ
ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ. ∫È ·˘Ùfi ÙÔ ÏÂÔ-
Ó¤ÎÙËÌ· Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi. ¢Èfi-
ÙÈ Ë Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÙË˜ ÂÈÛÙËÌÔ-
ÓÈÎ‹˜ ÁÓÒÛË˜ ÌÂ ÙË Û˘ÛÛˆ-
ÚÂ˘Ì¤ÓË ÂÌÂÈÚ›· ÌÈ·˜ ÔÏ‡-
ÌÔÚÊË˜ Ó·˘ÙÔÛ‡ÓË˜, ÌÔÚÂ›
Ó· ÚÔÛı¤ÙÂÈ ‰È·ÚÎÒ˜ ‰È¿-
ÛÙ·ÛË Î·È ÁfiËÙÚÔ ÛÙËÓ ÂÏÏË-
ÓÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›· ÛÙÔ ‰ÈÂıÓ‹ ÛÙ›-

‚Ô ÙÔ˘ ı·Ï¿ÛÛÈÔ˘ ÌÂÙ·ÊÔÚÈ-
ÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘.
¢ÂÓ ı· ÌÈÏ‹Ûˆ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ̂ ˜
ÂÊÔÏÈÛÙ‹˜, ·Ú’ fiÏÔ Ô˘ Ô
ÏÔ‡ÙÔ˜ ÙË˜ ı¿Ï·ÛÛ·˜ ‰ÂÓ Â›-
Ó·È Î·È ‰ÂÓ ı· ¤ÚÂÂ Ó· ıÂˆ-
ÚÂ›Ù·È Ù·ÍÈÎfi˜, ·ÏÏ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ̂ ˜
ŒÏÏËÓ·˜, ˆ˜ Ó·˘ÙÈÎfi˜, ˆ˜ Î·-
ÂÙ¿ÓÈÔ˜. °È· ÙÔ Î·Ïfi ÙÔ˘ Ùfi-
Ô˘, ÙË˜ Ó·˘ÙÈÎ‹˜ Ì·˜ ¯ÒÚ·˜,
ÛÂ ÌÈ· ÚÔÛ¿ıÂÈ· ‰È·Ù‹ÚË-
ÛË˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Ó·˘ÙÈÎ‹˜ Ì·˜
·Ú¿‰ÔÛË˜ Î·È Û‡Ó‰ÂÛË˜ ÙË˜
Ó·˘ÙÈÏ›·˜ Ì·˜ ÌÂ ÙÔÓ ÂıÓÈÎfi
Ì·˜ ÎÔÚÌfi. 

ANTIMETø¶IZEI KPI™H 
∏ ¡∞À∆π§π∞;
¶Ò˜ Ó· ÌËÓ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÎÚ›-
ÛË Ë Ó·˘ÙÈÏ›· fiÙ·Ó ÙÔ ÔÍ˘ÁfiÓÔ
ÙË˜ ÂÏÂ‡ıÂÚË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ÙÔ
¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·,
Ô˘ ·ÈÌÔ‰ÔÙÂ› ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹,
ÙÔ ÂÌfiÚÈÔ Î·È ÙÈ˜ ̆ ËÚÂÛ›Â˜ ¤-
¯ÂÈ Î·Ù·ÚÚÂ‡ÛÂÈ ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈ·
ÎÏ›Ì·Î·; ∂Í ÔÚÈÛÌÔ‡, ÏÔÈfiÓ,
Î·È Ë Ó·˘ÙÈÏ›· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ
ÎÚ›ÛË. ∫·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÎÚ›ÛË, Ô˘
ÂÓ¤ÛÎË„Â ·ÈÊÓ›‰È· ÌÂÙ¿ ·fi
ÌÈ· Â˘ËÌÂÚ›· ·Û˘Ó‹ıÈÛÙË˜ ¤-
ÓÙ·ÛË˜ ÙˆÓ  ·ÁÔÚÒÓ Ô˘ ‰È‹Ú-

ÎËÛÂ ÂÚ›Ô˘ ¤ÓÙÂ ¤ÙË. ∂ÌÂ›˜,
‚¤‚·È·, ÂÚÈÌ¤Ó·ÌÂ fiÙÈ ·ÚÁ¿ ‹
ÁÚ‹ÁÔÚ· ı· ÂÚ¯fiÙ·Ó Ë ÂÍÈÛÔÚ-
ÚfiËÛË Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·Ú·‰ÔÛÈ·-
Î‹˜ Î˘ÎÏÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ Ó·˘Ï·-
ÁÔÚ¿˜, ·ÏÏ¿ Î·Ù¿ ÛÙ¿‰È· fiˆ˜
Û˘Ó‹ıˆ˜ -Î·È fi¯È ÙfiÛÔ ‚›·È·, Ò-
ÛÙÂ ÔÈ ı·Ï¿ÛÛÈÂ˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜
Ó· ‚ÚÂıÔ‡Ó ÛÂ ÌÈ· Ó‡ÎÙ· ·fi
ÙÔ ̇ ÂÓ›ı ÛÙÔ Ó·‰›Ú.
∏ ·ÚÔ‡Û· ÎÚ›ÛË, ‚¤‚·È·, ‰ÂÓ
Â›Ó·È ·˘ı‡·ÚÎÙË. ∂ÌÂ›˜ ÔÈ ›‰È-
ÔÈ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹Û·ÌÂ ÌÂ ÙËÓ ·-
ÏËÛÙ›· Ì·˜, ÙÔÓ Î·ÈÚÔÛÎÔÈ-
ÛÌfi Ì·˜ Î·È ÙËÓ ̆ Ô‚¿ıÌÈ-
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