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McKINSEY & COMPANY

«∏ Ó·˘ÙÈÏ›· ÛÙËÓ ÂÔ¯‹ 
ÙË˜ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜»
«∏ Ó·˘ÙÈÏ›· ÛÙËÓ ÂÔ¯‹ 
ÙË˜ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜»

Δ
Ë ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·,
¤Ó· ·fi Ù· ÈÔ
Û‡ÓıÂÙ· Î·È ÈÂ-
ÛÙÈÎ¿ ̇ ËÙ‹Ì·Ù·
ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÎfi-
ÛÌÈ· Ó·˘ÙÈÏ›·, 

¤ıÂÛÂ Â› Ù¿ËÙÔ˜ ÂÎ‰‹Ïˆ-
ÛË Ô˘ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Ë ‰ÈÂ-
ıÓ‹˜ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ ÂÙ·È-
ÚÂ›· McKinsey & Company
ÛÙÔ ∫¤ÓÙÚÔ ¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡
ÿ‰Ú˘Ì· ™Ù·‡ÚÔ˜ ¡È¿Ú¯Ô˜
(∫¶π™¡). À„ËÏfi‚·ıÌ· ÛÙÂ-
Ï¤¯Ë ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ·fi ÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi 
·Ó¤Ï˘Û·Ó ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ 
·ÏÏ¿ Î·È ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ÂÚÁ·-
ÏÂ›· Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Ô‰ËÁ‹-
ÛÔ˘Ó ÛÂ Ô˘‰¤ÙÂÚÔ ·ÔÙ‡ˆ-
Ì· ¿ÓıÚ·Î· ¤ˆ˜ ÙÔ 2050.
√ ÔÈÎÔ‰ÂÛfiÙË˜ °ÈÒÚÁÔ˜
ΔÛfiÂÏ·˜, chairman Î·È
managing partner, ¤Î·ÓÂ Ïfi-
ÁÔ ÁÈ· ÙËÓ ÈÛ¯˘Ú‹ ·ÚÔ˘Û›·
ÙË˜ McKinsey ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
ÁÈ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi 20
¯ÚfiÓÈ· Î·È ¤‰ˆÛÂ ¤ÌÊ·ÛË
ÛÙËÓ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘Û‹ ÙË˜ ÛÂ 

ı¤Ì·Ù· ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜ Î·È
«Ú¿ÛÈÓË˜» ÌÂÙ¿‚·ÛË˜. ∂È-
‰ÈÎ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿ ¤ÁÈÓÂ ÛÙË ÌÂ-
Ï¤ÙË «Net Zero Greece: √
‰ÚfiÌÔ˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÚÔ˜
ÌË‰ÂÓÈÎ¤˜ ÂÎÔÌ¤˜», fiÔ˘
·Ó·Ï‡ÂÙ·È ÙÔ Ò˜ ÌÔÚÂ› Ë
¯ÒÚ· Ó· ÂÙ‡¯ÂÈ ÙÔ˘˜ ÛÙfi-
¯Ô˘˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÎÔÌÒÓ
¤ˆ˜ ÙÔ 2030 Î·È ÙËÓ Ï‹ÚË
Ô˘‰ÂÙÂÚfiÙËÙ· ¿ÓıÚ·Î· ¤ˆ˜
ÙÔ 2050. ∂›ÛË˜, ÂÈÛ‹Ì·ÓÂ
ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ Maersk
Mc-Kinney Moller Center for
Zero Carbon Shipping, ÌÂ
ÛÙfi¯Ô ÙË ̄ ·ÚÙÔÁÚ¿ÊËÛË
«Ú¿ÛÈÓˆÓ» Ó·˘ÙÈÏÈ·ÎÒÓ
‰È·‰ÚfiÌˆÓ.

√
‰ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ Û‡Ì‚Ô˘-
ÏÔ˜ ÙË˜ ÂÓ ÏfiÁˆ 
‰ÂÍ·ÌÂÓ‹˜ ÛÎ¤„Ë˜ 

Bo Cerup-Simonsen ÂÈÎÂ-
ÓÙÚÒıËÎÂ ÛÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÂÈÙ¿-
¯˘ÓÛË˜ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ·Â-
Í¿ÚÙËÛË˜ ·fi ÙÔÓ ¿ÓıÚ·Î·.
«√ Ó·˘ÙÈÏÈ·Îfi˜ ÎÏ¿‰Ô˜ Â›Ó·È
Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ Ï‡ÛË˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿

ÙËÓ ÎÏÈÌ·ÙÈÎ‹ ÎÚ›ÛË», Â›Â. 
«∏ ÌÂÙ¿‚·ÛË Â›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜.
ΔÔ 2022, ÙÔ 60% fiÏˆÓ ÙˆÓ ·-
Ú·ÁÁÂÏÈÒÓ ÓÂfiÙÂ˘ÎÙˆÓ ·ÊÔ-
ÚÔ‡ÛÂ ÏÔ›· ‰ÈÏÔ‡ Î·˘Û›-
ÌÔ˘. √ ÎÏ¿‰Ô˜ ·Ú¯›˙ÂÈ Ó·
ÎÈÓËÙÔÔÈÂ›Ù·È Î·È Ó· ‚Ú›ÛÎÂÈ
Ï‡ÛÂÈ˜, ̄ ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È fiÌˆ˜ Ó·
Á›ÓÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÁÈ· Ó·
‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÔ˘ÌÂ ÙÔÓ ÚfiÏÔ
Ô˘ Ì·˜ ·Ó·ÏÔÁÂ›. ™˘ÁÎÚ›ÓÔ-
ÓÙ·˜ ÙÔ ̄ ÚÔÓÔ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· Ô˘
¤¯ÂÈ ÙÂıÂ› ÌÂ ÙËÓ ÎÏ›Ì·Î· ÙˆÓ
ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ Î·È ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈ-
Î¿ Û¯Â‰È·˙fiÌÂÓˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ,
Á›ÓÂÙ·È ÍÂÎ¿ı·ÚÔ fiÙÈ ‰ÂÓ Î¿-
ÓÔ˘ÌÂ ·ÚÎÂÙ¿ ÁÈ· Ó· ÂÙ‡¯Ô˘-
ÌÂ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÂÁÎ·›Úˆ˜.
¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ̄ ÒÚÂ˜ Î·È
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ï¿-
‚Ô˘Ó ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ ̂ ˜ ÚÔ˜
ÙÔÓ ÌË‰ÂÓÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÎÔÌÒÓ
¿ÓıÚ·Î·, Ó· ÂÎÔÓ‹ÛÔ˘Ó Î·È
Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘Ó Û˘ÓÂÎÙÈÎ¿
Û¯¤‰È· Î·È Ó· ·Ó·Ê¤ÚÔ˘Ó Ù·-
ÎÙÈÎ¿ ÙËÓ ÚfiÔ‰fi ÙÔ˘˜». ∏ ÌÂ-
Ù¿‚·ÛË ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· Û¯Â‰È·-
ÛÙÂ› ‹ Ó· ̆ ÏÔÔÈËıÂ› ÌÂÌÔÓˆ-

Ì¤Ó·, ÙfiÓÈÛÂ. «∫·Ì›· ÂÙ·È-
ÚÂ›· ‹ ̄ ÒÚ· ‰ÂÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·-
ÙfiÓ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÛÙËÓ
ÚfiÎÏËÛË ÙË˜ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·-
ÛË˜ ÙˆÓ ÔÚ˘ÎÙÒÓ Î·˘Û›ÌˆÓ
·fi ÌfiÓË ÙË˜. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ·
Û˘ÛÙËÌÈÎ‹ ·ÏÏ·Á‹, Ô˘ ··È-
ÙÂ› ÙË Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓË ‰Ú¿ÛË
‰ËÌfiÛÈˆÓ Î·È È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÊÔ-
Ú¤ˆÓ ÛÙÔ Ó·˘ÙÈÏÈ·Îfi ÔÈÎÔÛ‡-
ÛÙËÌ·, ÒÛÙÂ Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó
Î·È Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÔ˘Ó ·fi
ÎÔÈÓÔ‡ ÙÈ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· Ô‰Ë-
Á‹ÛÔ˘Ó ÙË Ó·˘ÙÈÏ›·, ÌÂ ·ÛÊ¿-
ÏÂÈ·, Û’ ¤Ó· Ì¤ÏÏÔÓ ÌË‰ÂÓÈ-
ÎÒÓ ÂÎÔÌÒÓ ¿ÓıÚ·Î·». 

Œ
ÙÂÚÔ˜ ÎÂÓÙÚÈÎfi˜ ÔÌÈ-
ÏËÙ‹˜ ÙË˜ ÂÎ‰‹Ïˆ-
ÛË˜, Ô Cpt Rajesh

Unni, È‰Ú˘Ù‹˜ Î·È ‰ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ
Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ Synergy Ma-
rine Group, ÎÔÚ˘Ê·›·˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›·˜ ÌÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi
500 ÏÔ›· ̆ fi ‰È·¯Â›ÚÈÛË, 
˘ÔÁÚ¿ÌÌÈÛÂ ÙË ÛËÌ·Û›·
ÙË˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ 
ÁÈ· ÙËÓ «Ú¿ÛÈÓË» ÌÂÙ¿‚·ÛË. 

√ °ÈÒÚÁÔ˜ ΔÛfiÂÏ·˜, chairman Î·È managing partner ÙË˜ McKinsey & Company ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙËÓ ∫‡ÚÔ

∏ ‰ÈÂıÓ‹˜ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈ-
Î‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· McKinsey 
¤ıÂÛÂ Â› Ù¿ËÙÔ˜ ÙÔ
ÊÏ¤ÁÔÓ ̇ ‹ÙËÌ· ÙË˜ «Ú¿-
ÛÈÓË˜» ÌÂÙ¿‚·ÛË˜. ™·Ê‹
Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·, ÔÏÏ·-
Ï¿ ÌËÓ‡Ì·Ù· Î·È Ô Î·-
Ù¿ÏÏËÏÔ˜ ‰ÚfiÌÔ˜ Ô˘ 
Ô‰ËÁÂ› ÛÙË ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·.
™ÙÔ›¯ËÌ· Ë ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË
ÙË˜ ÔÚÂ›·˜ ÁÈ· ÙÔ Ó·˘ÙÈ-
ÏÈ·Îfi ÔÈÎÔÛ‡ÛÙËÌ· 

∏ ‰ÈÂıÓ‹˜ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈ-
Î‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· McKinsey 
¤ıÂÛÂ Â› Ù¿ËÙÔ˜ ÙÔ
ÊÏ¤ÁÔÓ ̇ ‹ÙËÌ· ÙË˜ «Ú¿-
ÛÈÓË˜» ÌÂÙ¿‚·ÛË˜. ™·Ê‹
Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·, ÔÏÏ·-
Ï¿ ÌËÓ‡Ì·Ù· Î·È Ô Î·-
Ù¿ÏÏËÏÔ˜ ‰ÚfiÌÔ˜ Ô˘ 
Ô‰ËÁÂ› ÛÙË ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·.
™ÙÔ›¯ËÌ· Ë ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË
ÙË˜ ÔÚÂ›·˜ ÁÈ· ÙÔ Ó·˘ÙÈ-
ÏÈ·Îfi ÔÈÎÔÛ‡ÛÙËÌ· 




