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· ‹ıÂÏ· Ó· Â-
ÛÙÈ¿Ûˆ ÛÙË
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹
ÛËÌ·Û›· ÙË˜ Â-

ÌÔÚÈÎ‹˜ Ó·˘ÙÈÏ›·˜ ÁÂÓÈÎ¿. ΔÔ
¤ÙÔ˜ 2017, ÙÔ 84% ÙÔ˘ fiÁÎÔ˘
ÙÔ˘ ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ÂÌÔÚ›Ô˘ ‰È·-
ÎÈÓ‹ıËÎÂ ÌÂ ÏÔ›· (‰ËÏ·‰‹
11,5 ‰ÈÛ. ÙfiÓÔÈ). ΔÔ 32% ·ÊÔ-

ÚÔ‡ÛÂ Ù¿ÓÎÂÚ˜, ÙÔ 43% ÏÔ›·
ÍËÚÔ‡ ÊÔÚÙ›Ô˘, ÙÔ 15,5%
containerships Î·È ÙÔ 9,5%
general cargo. ∂›Ó·È Û·Ê¤˜ fiÙÈ
ÔÈ ı·Ï¿ÛÛÈÔÈ ÂÌÔÚÈÎÔ› ‰ÚfiÌÔÈ
¤¯Ô˘Ó ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ÛËÌ·Û›·. ŸÏÔÈ
ÔÈ ı·Ï¿ÛÛÈÔÈ ‰ÚfiÌÔÈ ‰È¤Ú¯ÔÓÙ·È
·fi ÂÙ¿ ÎfiÌ‚Ô˘˜ ‹ ı·Ï¿ÛÛÈ·
ÛÙÂÓ¿, Ô˘ Â›Ó·È: Ë ‰ÈÒÚ˘Á·

ÙÔ˘ ¶·Ó·Ì¿, ÙÔ °È‚Ú·ÏÙ¿Ú, ÙÔ
™Ô˘¤˙, Ù· ÛÙÂÓ¿ ÙÔ˘ ª·Ì ÂÏ
ª·ÓÙ¤Ì, ÙÔ˘ √ÚÌÔ‡˙ Î·È ÙË˜
ª¿Ï·Î·˜, Î·È ÙÔ ∞ÎÚˆÙ‹ÚÈ ÙË˜
∫·Ï‹˜ ∂Ï›‰·˜. ∞fi ·˘Ù¿ ÂÚ-
Ó¿, .¯., Û¯Â‰fiÓ fiÏÔ ÙÔ ÂÙÚ¤-
Ï·ÈÔ Ô˘ ÚÔÌËıÂ‡ÂÙ·È Ë Õˆ
∞Ó·ÙÔÏ‹ ·fi ÙË ª¤ÛË ∞Ó·ÙÔ-
Ï‹, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ ÛÈ‰ËÚÔÌÂÙ¿Ï-

ÏÂ˘Ì·, o ¿ÓıÚ·Î·˜, Ù· ÛÈÙËÚ¿
Î.¿. ∏ ÁÂˆÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÛËÌ·-
Û›· ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ
ı·Ï¿ÛÛÈˆÓ ÎfiÌ‚ˆÓ Â›Ó·È ÚÔ-
Ê·Ó‹˜, Î˘Ú›ˆ˜ ÁÈ· ÙËÓ ∫›Ó·,
ÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ÙË˜ ¡∞ ∞Û›·˜, ·ÏÏ¿
Î·È ÙË˜ ¢‡ÛË˜.
√È fiÏÂÌÔÈ ‰ÂÓ Â›Ó·È È· ıÂÚ-
ÌÔ›, ·ÏÏ¿ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›·, ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙˆÓ ÌÂÙ·-
ÊÔÚÒÓ Î·È ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÙËÓ Î˘-
‚ÂÚÓÔ·ÛÊ¿ÏÂÈ·. ªÂÁ¿ÏË ÁÂˆ-
ÔÏÈÙÈÎ‹ ÛËÌ·Û›· ¤¯ÂÈ Ë Úˆ-
ÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙË˜ ∫›Ó·˜ ÌÂ ÙÔ fi-
ÓÔÌ· “China One Belt, One
Road”, Ë Û‡Á¯ÚÔÓË Ô‰fi˜ ÙÔ˘
ÌÂÙ·ÍÈÔ‡. H ∫›Ó· ¤¯ÂÈ Û¯ËÌ·Ù›-

ÛÂÈ ¤Ó· ‰›ÎÙ˘Ô ÛÙË ı¿Ï·ÛÛ·
Î·È ÛÙËÓ ÍËÚ¿ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿-
ÓÂÈ ÏÈÌ¿ÓÈ·, ÛÈ‰ËÚÔ‰ÚfiÌÔ˘˜, ·-
ÁˆÁÔ‡˜ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ Î·È ·ÂÚ›Ô˘
Î·È, Ê˘ÛÈÎ¿, ÏÔ›·. ª¿ÏÈÛÙ·, 
Ë ∫›Ó· (Ë ÔÔ›· ÂÏ¤Á¯ÂÈ ÌfiÓÔ 
ÙÔ 8-10% ÙÔ˘ ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ÛÙfi-
ÏÔ˘) ¤¯ÂÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Ó·˘ÙÈ-
ÏÈ·Î‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙÔÓ Î·ıÂÙÔ-
ÔÈËÌ¤ÓÔ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ ÏÔÁÈÛÙÈ-
Î‹˜ ·Ï˘Û›‰·˜ (logistics chain).
Δ· Ó·˘ËÁÂ›·, Ù· ÏÔ›·, Ù·
ÏËÚÒÌ·Ù·, Ù· ÊÔÚÙ›·, Ù· ÏÈ-
Ì¿ÓÈ·, ÔÈ ÛÈ‰ËÚfi‰ÚÔÌÔÈ, ÔÈ ·-
ÁˆÁÔ›, Â›Ó·È fiÏ· ÎÈÓ¤˙ÈÎ·. 
∏ ÔÏÈÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ
∞ÊÚÈÎ‹ Î·È ÙË ¡∞ ∞Û›·. ¶ÚfiÎÂÈ-
Ù·È ÁÈ· ÂÚÈÔ¯‹ ÌÂ 2,5 ‰ÈÛ. Î·-
ÙÔ›ÎÔ˘˜. √È ̄ ÒÚÂ˜ ·˘Ù¤˜ Â›Ó·È
‰È·Û·ÛÌ¤ÓÂ˜ ÂıÓÈÎ¿, Ê˘ÏÂÙÈ-
Î¿, ıÚËÛÎÂ˘ÙÈÎ¿ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î¿. ∂›ÛË˜, Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ·-
ÛıÂÓÂ›˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿, ·Ú¿ ÙÔ fi-
ÙÈ Î·Ù¤¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÏÔ‡ÙÔ
ÛÂ ÚÒÙÂ˜ ‡ÏÂ˜, ÁË Î·È ·ÓıÚÒ-
ÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi. 
ªÂ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ “One Belt, One
Road”, Ë ∫›Ó· ·ÔÎÙ¿ ‰ÂÛfi-
˙Ô˘Û· ı¤ÛË ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·
·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ̄ ˆÚÒÓ. ŸÌˆ˜, ·-
Ú¿ÏÏËÏ·, Î·È ÌfiÓÔ Ë ‡·ÚÍË
ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÏÈÌ·ÓÈÒÓ, ‰ÚfiÌˆÓ, 

·ÂÚÔ‰ÚÔÌ›ˆÓ Î.Ï. ‚ÔËı¿ ÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ ÔÈÔÓÂ› “ÎÔÈÓ‹˜
·ÁÔÚ¿˜”, Ô˘ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ Â-
ÓÈ·›· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. 
∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·˘Ù‹ Â›Ó·È, ‰˘-
ÛÙ˘¯Ò˜, ÎÈÓ¤˙ÈÎË. ∞ÏÏ¿ Â›Ó·È 
Ë ÌfiÓË Ô˘ ̆ ¿Ú¯ÂÈ. ∞fi ÙËÓ
¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿, ÙÔ ¿ÓÔÈÁÌ· ÙË˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ̄ ˆÚÒÓ
Ô‰ËÁÂ› ÛÙËÓ ¤ÓÙ·Í‹ ÙÔ˘˜ ÛÙË
‰ÈÂıÓ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ÙÂÏÈÎ¿
ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·. 
ŒÓ· ‰Â‡ÙÂÚÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÛË-
ÌÂ›Ô Â›Ó·È fiÙÈ ÌÈ· Ó·˘ÙÈÏÈ·Î‹ ̄ Ò-
Ú· ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ‰ÈÏˆ-

Ì·ÙÈÎ¿ Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¿ ÂÚÂ›-
ÛÌ·Ù·, ·Ó ÌÔÚÂ› Ó· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ
ÙÔ ı¤Ì· ÙˆÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ
Î·È ··ÁÔÚÂ‡ÛÂˆÓ ÂÌÔÚ›Ô˘
(sanctions and embargoes). 

™
‹ÌÂÚ·, ÔÈ ∏¶∞ Î·È Ë
∂.∂. ¤¯Ô˘Ó ÂÈ‚¿ÏÂÈ Ù¤-
ÙÔÈ· Ì¤ÙÚ· ÛÂ ¿Óˆ ·-

fi 50 ̄ ÒÚÂ˜. ¶ÔÏÏ¿ ·fi ·˘Ù¿
·ÊÔÚÔ‡Ó ÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÂÌÔ-
ÚÂ˘Ì¿ÙˆÓ ‰È¿ ı·Ï¿ÛÛË˜. ∂Ô-
Ì¤Óˆ˜, Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÌÈ·˜ ̄ Ò-
Ú·˜ Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ (‹ ÙÔ

·ÓÙ›ÛÙÚÔÊÔ) ¤¯ÂÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi
ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ. ªÈ· ̄ ÒÚ· ÌÂ È-
Û¯˘Ú‹ Ó·˘ÙÈÏ›· ÌÔÚÂ› Ó· ̄ ÚË-
ÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ ·˘Ùfi ÙÔ ‰ÈÏˆÌ·-
ÙÈÎfi fiÏÔ ÛÙÔ Ì¤ÙÚÔ Ô˘ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ÂÈ‚ÏËıÂ› ÛÙÔ˘˜ ÏÔÈÔ-
ÎÙ‹ÙÂ˜ Ô˘ Â›Ó·È ÔÏ›ÙÂ˜ ÙË˜.
Δ· ÏÔ›· ÌÂ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÛËÌ·›·
Â›Ó·È fiÌˆ˜ ÂÚ›Ô˘ ÙÔ 1/3
ÙÔ˘ ÂÏÏËÓfiÎÙËÙÔ˘ ÛÙfiÏÔ˘.
°È· Ó· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ë ̄ ÒÚ· Ì·˜
Ó· ÂˆÊÂÏËıÂ›, ı· Ú¤ÂÈ Ó·
ÂÈÛıÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ŒÏÏË-
ÓÂ˜ ÏÔÈÔÎÙ‹ÙÂ˜ Ó· ÛËÎÒÛÔ˘Ó 
ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÛËÌ·›·». ß
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∏ ÎÈÓÂ˙ÈÎ‹ ÚˆÙÔÎ·ıÂ‰Ú›· ÛÙÔ ÂÌfiÚÈÔ, Î·È ‰È¿ ı·Ï¿ÛÛË˜, ÙÔ ¿ÓÔÈÁÌ· ÙË˜ ·ÁÎfi-
ÛÌÈ·˜ ·ÁÔÚ¿˜, Ë ‰ÈÏˆÌ·ÙÈÎ‹ ÈÛ¯‡˜ ÙË˜ ¢‡ÛË˜. ∫·È ÙÔ ÛÙÔ›¯ËÌ· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Î·È ÙË˜
ÂÏÏËÓfiÎÙËÙË˜ Ó·˘ÙÈÏ›·˜. ™‡ÓÙÔÌË ÏËÓ È‰È·›ÙÂÚ· ÂÚÈÂÎÙÈÎ‹ ·Ú¤Ì‚·ÛË ÙÔ˘ ÚÔ¤‰ÚÔ˘
ÙÔ˘ π‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ øÓ¿ÛË Î. ∞ÓÙÒÓË ™. ¶··‰ËÌËÙÚ›Ô˘ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ 3Ô˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡
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∏
TEN ÙÔ˘ Î. ¡›ÎÔ˘ ¶. ΔÛ¿ÎÔ˘ ¤¯ÂÈ Î¿ıÂ
ÏfiÁÔ Ó· ÁÈÔÚÙ¿˙ÂÈ ÌÂ ÂÚËÊ¿ÓÈ· Ù· 25
¯ÚfiÓÈ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜. Ÿ¯È ÌfiÓÔ ‚Ú›-
ÛÎÂÙ·È ÛÙÔ ̇ ÂÓ›ı ÙË˜ Â¤ÎÙ·Û‹˜ ÙË˜, ÌÂ

ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË 65 ‰ÂÍ·ÌÂÓfiÏÔÈˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È Î·Ù¿-
ÊÂÚÂ Ó· ÎÏÂ›ÛÂÈ ÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¤ÙÔ˜
ÌÂ ıÂÙÈÎfi ÚfiÛËÌÔ ·Ú¿ ÙÈ˜ ÛÔ‚·Ú¤˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜
ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô. √ Î. ΔÛ¿ÎÔ˜ ̆ ÔÁÚ¿ÌÌÈÛÂ Û¯ÂÙÈÎ¿:
«™ÙÔ 25Ô ¤ÙÔ˜ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Ì·˜, Â›Ì·ÛÙÂ ̆ Â-
Ú‹Ê·ÓÔÈ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘ÌÂ Î¤Ú‰Ë Û’ ¤Ó· ÙfiÛÔ
‰‡ÛÎÔÏÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ». ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, Ë ÚÔı‹ÎË Â-
Ù¿ ÏÔ›ˆÓ ÛÙÔ ÛÙfiÏÔ ÙÔ 2017 Â›¯Â ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·
Ó· ·˘ÍËıÔ‡Ó Ù· ¤ÛÔ‰· Î·Ù¿ 9,8%, ÛÙ· 529,2 ÂÎ·Ù.
‰ÔÏ. ¤Ó·ÓÙÈ 481,8 ÂÎ·Ù. ‰ÔÏ. ÙÔ 2016. Δ· ÚÔÛ·Ú-
ÌÔÛÌ¤Ó· EBITDA ·Ó‹Ïı·Ó ÛÙ· 216,3 ÂÎ·Ù. ‰ÔÏ.,
¤Ó·ÓÙÈ 205,07 ÂÎ·Ù. ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ̄ ÚÔÓÈ¿, Â-
ÓÒ Ù· ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤Ó· Î¤Ú‰Ë ¿ÁÁÈÍ·Ó Ù· 20,4 Â-

Î·Ù. ‰ÔÏ. ¤Ó·ÓÙÈ 55,8 ÂÎ·Ù. ÁÈ· ÙÔ 2016. ŒÓ‰ÂÈÍË
ÙË˜ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÚÂ›·˜ ÙË˜ Δ∂¡
·ÔÙÂÏÂ› Ë ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË Ì¤ÛÔ˘ ËÌÂÚ‹ÛÈÔ˘ ÂÛfi-
‰Ô˘ ·Ó¿ ÏÔ›Ô ÛÂ Â›Â‰Ô ̆ „ËÏfiÙÂÚÔ ·fi ÙÔ Ì¤-
ÛÔ fiÚÔ ÙË˜ spot ·ÁÔÚ¿˜, Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÛÙ·
18.931 ‰ÔÏ¿ÚÈ· –¯·ÌËÏfiÙÂÚ·, ‚¤‚·È·, ·fi Ù·
19.466 ‰ÔÏ¿ÚÈ· ÙÔ˘ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ˘ ¤ÙÔ˘˜. Δ¤ÏÔ˜,
·ÈÛÈfi‰ÔÍÂ˜ Â›Ó·È Î·È ÔÈ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÁÈ· ÙÔ 2018,
Î·ıÒ˜ ÁÈ· ÙÔ 77% ÙÔ˘ ÛÙfiÏÔ˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÍ·ÛÊ·ÏÈ-
ÛÙÂ› Ó·˘ÏÔÛ‡ÌÊˆÓ· Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·Í›·˜ 1,3 ‰ÈÛ.
‰ÔÏ. Î·È ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ 2,7 ÂÙÒÓ. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ·Ó·ÎÔ›-
ÓˆÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÔÈ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÏÔ›ˆÓ, È‰È·›ÙÂ-
Ú· fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ‰ÂÍ·ÌÂÓfiÏÔÈ· ÚÒÙË˜ ÁÂ-
ÓÈ¿˜, ı· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ‚·Ú‡ÓÔ˘Û· ÛËÌ·Û›·, fiÛÔ
ÔÈ ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ·Ó·Î¿-
ÌÙÔ˘Ó Î·È Ô Ú˘ıÌfi˜ ·Ú¿‰ÔÛË˜ ÓÂfiÙÂ˘ÎÙˆÓ
ÛÙ·‰È·Î¿ ÌÂÈÒÓÂÙ·È. ß




